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1 - Enquadramento

Este documento pretende apresentar o Plano de Atividades e Orcamento da UC Next, Unipessoal,
Lda, para o ano 2024, e efetuar uma projecao geral para os anos 2025 e 2026.

1.1 Apresentacdo da Empresa

A UC NEXT Unipessoal, Lda, é uma sociedade unipessoal por quotas, constituida em 01/01/2011,
pelo seu sécio Unico, a Universidade de Coimbra. Pessoa Coletiva e inscrita na Conservatoria do
Registo Comercial de Coimbra com o nimero 509575838, com um capital social de 100.000,00 €,
com sede na Reitoria da Universidade de Coimbra, Paco das Escolas, 3004-531 Coimbra.

A empresa tem como objeto social:

(i) a concecdo e desenvolvimento de solugdes técnicas e projetos na area das tecnologias de
informagdo e comunicacdo, para a Universidade de Coimbra, bem como operar o
licenciamento dos mesmos no mercado;

(i) a consultoria técnico-cientifica, a realizagdo de ensaios e analises técnicas, desenvolvimento
de investigagdo na area de produtos de saide e a realizacdo de formagdo na area
farmacéutica.

1.2 Missdo, Visdo e Valores

Identificar e desenvolver solugbes inovadoras do ponto de vista
tecnoldgico, desenhadas e orientadas para responder as necessidades
da Universidade de Coimbra e outros clientes, bem como oferecer
servicos e solugdes de qualidade e exceléncia na drea farmacéutica

Conquistar uma posig¢ao de referéncia no mercado das tecnologias
de informagdo e dos ensaios e analises técnicas farmacéuticas

Transparéncia, integridade, inovagdo, rigor e dedicagdo.
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1.3 Estrutura Oraanica da Empresa

A UC NEXT Unipessoal, Lda, é gerida por um Conselho de Geréncia composto por cinco membros,
um dos quais é o Diretor da Faculdade de Farmacia da Universidade de Coimbra, eleitos em
Assembleia Geral, pelo sdcio Gnico Universidade de Coimbra, 29 de marco de 2023:

¢ Presidente: Luis José Proenca de Figueiredo Neves

¢ Vogal: Francisco José Batista Veiga

e Vogal: Catarina Sofia Ventura Parrado Baptista Moniz

¢ Vogal: Joao José Martins Simdes de Sousa, para o efeito nomeado por Fernando Jorge dos
Ramos

¢ Vogal: Sonia Alexandra Marques Rodrigues

A empresa encontra-se dividida em dois departamentos:

* Dendropharma, que engloba a consultoria técnico-cientifica, a realizacdo de ensaios e
andlises técnicas, desenvolvimento de investigacdo na area de produtos de satide e a
realizacdo de formacdo na area farmacéutica;

o UC Framework, dedicada a concegédo e desenvolvimento de solugdes técnicas e projetos na
area das tecnologias de informacdo e comunicagdo, para a Universidade de Coimbra, bem
como operar o licenciamento dos mesmos no mercado.

Atualmente a empresa apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Conselho de
Geréncia
Luis Neves

Francisco Veiga

Catarina Moniz
Jo&o José de Sousa

Sénia Rodrigues

Contabilidade

Outsourcing I

Departamento
Dendropharma

Francisco Veiga

Departamento UC

Framework

Direcdo Técnica

Valentim Branquinho
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2 - Estratégia e Objetivos

2.1 Estratégia

A empresa, numa perspetiva de continuidade das atividades desenvolvidas nos anos anteriores,
onde o conhecimento e as competéncias adquiridos foram reconhecidos e em que a
competitividade, a inovacdo, a criatividade e a necessidade de mudanca sdo uma constante,
prosseguiu com a sua politica de servicos no ambito da tecnologia da informagdo, desenvolvendo
produtos e servicos para o seu sécio Unico, a Universidade de Coimbra, de forma a otimizar e
implementar plataformas de ensino online, teletrabalho, de videoconferéncia, mais adequados a
mudanca do ambiente externo, impostas e/ou adaptadas a realidade atual.

Neste contexto e em termos genéricos, a estratégia da UC Next, Unipessoal, Lda, para o ano 2024 e
seguintes, consiste na criagdo e desenvolvimento de plataformas de automatizacdo de processos na
Universidade de Coimbra e posteriormente adapta-las a entidades externas, e ainda criar valor em
empresas do sector farmacéutico com os seus servicos de consultoria técnico-cientifica,
beneficiando da sua proximidade com os centros de investigacdo da Universidade de Coimbra.

2.2 Objetivos

Para o ano 2024, definiram-se os seguintes objetivos estratégicos:

e Realizacdo e entrega de servicos de tecnologia de informacido e de consultoria técnico-
cientifica farmacéutica no mais curto tempo possivel

¢ Identificacdo e desenvolvimento de produtos e servicos diferenciados e que acrescentem
valor aos seus clientes, melhorando continuamente a qualidade do servico prestado e o grau
de satisfacdo dos seus clientes

e Minimizar os gastos envolvidos nos processos de desenvolvimento e implementagio

e Gerar valor para a sua atividade e para o seu sécio tnico

3 - Plano de Investimentos

A empresa tem como objetivo garantir uma estrutura de capitais adequada a atividade desenvolvida,
pelo que se prevé, para o triénio 2024-2026, os investimentos constantes no quadro seguinte. Ndo
se esperam investimentos de montante avultado, mas somente a aquisicio de equipamento
administrativo necessario para a atividade normal da empresa.

Plano de investimentos 2024 2025 2026
Equipamento Administrativo 5 500,00 6 000,00 6 500,00
Investimento 5 500,00 6 000,00 6 500,00
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4 - Plano de Financiamento

Relativamente as fontes de financiamento, prevé-se que todo o investimento a realizar seja
suportado por autofinanciamento, derivado de receitas prdprias, sem recurso a empréstimos
bancarios ou a suprimentos.

Nao obstante, durante o ano de 2021, foi adquirida uma viatura automével de passageiro,

recorrendo-se a uma locacdo financeira, cujo plano de amortizacGes apresenta-se no quadro
seguinte:

P . Ano 2024
Locagdo Financeira - ; - - Ano2025 | Ano2026
12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Total
Renda 2 320,60, 234334 1800,32 6999,80| 13 464,06 0,00 0,00
Valor em divida 11143,46]  8800,12]  6999,80 0,00 0,00 0,00 0,00{

5 - Plano de Exploracado

O Plano de Atividades e Orcamento de 2024 foi elaborado de acordo com a envolvente
macroecondmica, resultante do conflito na Ucrania e em Israel, e da crise econémica nacional e
mundial. Os valores do or¢camento foram construidos com base na atividade desenvolvida durante o
ano de 2023 e também nos contratos a celebrar nos anos seguintes, representando uma projegao
considerada razoavel, face a informacdo disponivel, apesar da recuperacéo e crescimento da
economia nacional e internacional se apresentar com um elevado grau de incerteza face a evolugio
da taxa de inflacdo e das taxas de juro.

5.1 Volume de neaécios

O mapa apresentado reflete a faturacdo prevista para 2024, tendo em conta a atividade histérica da
empresa e os contratos em pré-negociacdo com a Universidade de Coimbra. As proje¢des para os
anos 2025 e 2026 também assentam na atividade dos anos anteriores com um crescimento entre 1%
a 2%, prevendo-se um crescimento dos rendimentos moderado.

Departamentos g ano S

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre Total 2025 2026
UC Framework 156 750,00 176 750,001 175000,00f 196 750,00| 705 250,00 722 881,25| 730 110,06
Dendropharma 6 000,00 5 500,00 6 500,00 7 500,00] 25 500,00 26 010,00] 26 790,30
Prestacdo Servicos 162 750,00 182 250,00) 181 500,00f 204 250,00] 730 750,00] 748 891,25| 756 900,36|
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5.2 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O valor constante nesta rubrica representa o consumo de matérias para a realizacdo da atividade do
Departamento Dendropharma, repartido da seguinte forma:

2024
Dendropharma e e |2 Trimestre| * Trimestre |4 Trimeste|  Total 2025 220
Compras 500,00 500,00 750,00]  1000,00]  2750,00]  2887,50| 2 945,25
Consumo 500,00 500,00 750,000 100000 2750,000 288750 294525
CMC 500,00| 500,00| 750,00 1000,00] 2 750,00] 2 887,50 2 945,25

5.3 Gastos com pessoal

O departamento das Tecnologias de Informacdo, UC Framework, de forma a desenvolver a sua
atividade com rigor, eficacia e eficiéncia necessita de dotar o seu departamentc de recursos
humanos com trabalhadores especializados nesta area. Como consequéncia do acréscimo de
atividade, estdo previstas duas novas contratagdes nos 3° e 4° trimestres de 2024. Assim, apresenta-
se o quadro de pessoal previsto para os anos 2024-2026.

Categoria Profissional 2023 2024 2025 2026
Diretor Técnico 1 1 1 1
Programador 3 3 3 3
Programador Back-End 1 3 3 3
Analista de qualidade 1 1 1 1
Técnico de Suporte, Formagdo e

Documentagao 1 1 1 1
Gerentes 5 5 5 5
Total trabalhadores 12 14 14 14

De referir, que o Conselho de Geréncia ndo é remunerado, conforme definido pela Sécia Unica.

Apesar da empresa adotar medidas e esfor¢os de promocdo de igualdade de género, as condi¢des
de mercado ndo tém permitido a contratacdo de recursos humanos suficientes para que o quadro
de pessoal apresente um nimero equilibrado de homens e mulheres. Neste momento, o quadro de
pessoal da empresa divide-se da seguinte forma:

UC NEXT Unipessoal, Lda
Reitoria da Universidade de Coimbra
Pago das Escolas 3004-531 Coimbra
NIF: 509575838
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Categoria Profissional Género
Masculino | Feminino

Diretor Técnico 1

Programador 3

Programador Back-End 1

Analista de qualidade 1

Técnico de Suporte, Formagao e 1
Documentagéo

Gerentes 3 2
Total trabalhadores 9 3

Apresentam-se de seguida os gastos da empresa com recursos humanos, nomeadamente
remuneracdes (incluindo subsidio de férias e subsidio de Natal), encargos sociais, custos
relacionados com seguro de acidentes de trabalho e seguro de salde, ndo existindo beneficios pds-

emprego.

Gastos com pessoal

UC Framework

UC Framework 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre |4° Trimestre Total 2025 2026
Remuneragdo 66 617,6 90 627,56, 122 437,23| 350 389,13| 344 209,06| 344 209,06
Seguranga social 15 193,2 20915,57| 16 180,08] 22888,98] 75 177,91 79 211,99] 79 211,99
Fundo Compensagéo do trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,97 2,97,
Outros Gastos ¢/ pessoal 2 730,00 2 730,00 3 120,00 3610,00] 12 090,00 11 865,00, 11 865,00,
Seguros acidentes trabalho 602,88J 602,88 643,80 759, 58i 2 609,14 2 588,36] 2 588,36

Total

85 143,82] 114 876,01] 90 650,56 149 595,79| 44D 266,18|

437 877,38 437 877,38

5.4 Depreciacdes

As depreciagdes sdo calculadas através do método da linha reta, quando o bem se encontra

disponivel para uso.

Depreciagoes A 2eas Ano 2025 -l Ano 2026
12 Trimestre 22 Trimestre |32 Trimestre |42 Trimestre Total
UC Framework 3 346,83 3 346,83 3 346,83 3346,83] 13 387,33 10 345,57 11675,31
Dendropharma 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
Total 3 346,83 3 346,83| 3 346,83| 3 346,83| 13 387,33] 10 345,57] 11 675,31
5.5 Qutr s rdas

UC NEXT Unipessoal, Lda
Reitoria da Universidade de Coimbra
Pago das Escolas 3004-531 Coimbra

NIF: 509575838

10



uc next

Plano de Atividades e Orgamento

}2023

Outros gastos e perdas 2024 Ano 2025 | Ano 2026
12 Trimestre |22 Trimestre |32 Trimestre |42 Trimestre Total

UC Framework 600,00 600,00 600,00 600,00 2 400,00 200,00 200,00

Dendropharma 20,00 0,00 0.00 0,00 20,00 620,00] 1 240,00

Total 620,00 600,00 600,00| 600,00] 2 420,00 820,00| 1 440,00|

5.6 Juros e gastos suportados

O valor desta rubrica corresponde aos juros suportados com contrato de locagdo financeira,
conforme descrito no ponto 4.

Juros Ano 2024 Ano 2025 | Ano 2026
12 Trimestre |22 Trimestre |32 Trimestre |42 Trimestre Total
UC Framework 123,62 84,11 22,71 0,00 230,44 0,00 0,00
Total 123,62 84,11 22,71 0,00 230,44 0,00 0,00|

5.7 Imposto sobre o rendimento

A UC NEXT, Unipessoal, Lda encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) a taxa de 21% sobre a matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado,
acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao
maximo de 1,5% bem como a tributagdo autébnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo
88° do Codigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de
imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites
fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria

ou permanente.

Prevé-se liquidar o seguinte imposto sobre o rendimento do periodo, nos periodos de 2024 a 2026:

Imposto sobre o rendimento 2024 2025 2026
IRC a pagar 9658,55( 13886,50| 14 134,33
Total 9 658,55 13 886,50 | 14 134,33

UC NEXT Unipessoal, Lda
Reitoria da Universidade de Coimbra
Pago das Escolas 3004-531 Coimbra

NIF: 509575838
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6.3 Balanco Previsional 2024-2026

Reitoria da Universidade de Coimbra
Pago das Escolas 3004-531 Coimbra
NIF: 509575838

Euros
2024
Rl s 31-12-2025 31-12-2026
12T 2¢ T 32 Tri 42 Tri) Total
ACTIVO
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis 22.904,62 22.307,79 21.710,96 18.364,12 18.364,12 14.586,82 7.472,94
Outros investimentos financeiros 4.000,00 4.000,00! 4.000,00 4.036,63 4.036,63 4.073.27 4.109,90|
26.904.62 26.307.79 25.710,56 22.400,76 22.400,76 18.660,09 11.582,84
Ativo corrente
Clientes 66.727,50 74.722,50] 77.415,00 86.242,50 86.242,50 76.761,35 77.582,28
Estado e outros entes publicos 0,00 3.800,00| 7.600,00 11.400,00! 11.400,00 0,00 0,00
Diferimentos 1.489,64 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 800,00 900,00
Caixa e depésitos bancdrios 227.200,65 223.413.62 210.092,28 226.421.32 226.42132| 277.317,68| 336.571.62
295.417.79 301.936,12 295.107,28 328.063,82 328.063,82 354.879,03| 415.053,91
Total do ative 322.322,41 328.243,91 320.818,24 350.464,58 350.464,58 373.539.12| 426.636.75
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Reservas legais 5.000,00! 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00!
Outras reservas 14.100,06 14.100,06! 14.100,06 14.100,06 14.100,06 14.100,06 14.100,06
Resultados transitados 36.336,58 36.336.58 36.336,58 36.336,58 36.336.58 62.028,38| 104.030,06
155.436,64 155.436,64 155.436,64 155.436,64 155.436,64 181.128.44| 223.130.12
Resultado Ifquido do periodo 11.007.43 16.992,18 28.663.78 25.691,80 25.691 80 42.001,69 42.934,02
Interesses que ndo controlam
Total do capital préprio 166.444.07 172.428.82 184.100,42 181.128,44 181.128,44 223.130.12| 266.064.14
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos porimpostos diferidos 200.00! 200,00 200.00! 200,00 200.00 200,00 200,00
200,00 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Passivo corrente
Fornecedores 25.423,40 30.891,67 30.448,10 22.281,15 22.281,15 34.721,99 39.306,01
Estado e outros entes piblicos 53.569,93 39.439,43 36.039,82 78.319,12 78.319,12 43.361,53 42.806,08
Financiamentos obtidos 11.143,46 9.851,61 6.999,80 0,00 0,00 2.000,00 3.000,00
Qutras dividas a pagar 65.541,55 70.432,38| 58.030,10 63.535,88 63.535,88 64.125,48 68.260,52
Diferimentos 0,00 5.000,00] 5.000.00 5.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00,
155.678,34 155.615,09 136.517,82 169.136,14 169.136,14 150.209,00| 160.372.61
Total do passivo 155.878.34 155.815,09 136.717,82 169.336,14 169.336,14 150.403,00f 160.572,61
Total do capital préprio e do passi 32232241 328.243,91 320.818,24 350.464,58 350.464,58 373.539,12| 426.636,75
14
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l"—c n eXt Plano de Atividades e Orcamento

7 — Notas Finais

O ano de 2023 continuou marcado pelos conflitos na Ucrania e em Israel. A economia contraiu-se
substancialmente, mas a empresa considera que estes conflitos nado interferiram nas politicas
econdmicas e financeiras da empresa, tendo em conta que o ramo de atividade principal da
empresa incidir nas areas da consultoria técnico-cientifica farmacéutica e nas tecnologias de
informacao.

Em termos de impacto previstos para os anos de 2024 a 2026, ndo foram observados efeitos
relevantes nas métricas econémicas e financeiras, como se demonstra no presente plano de
atividades e orcamento.

Tendo em conta os contratos celebrados e outros compromissos contratados, a UC NEXT
Unipessoal, Lda acredita que a sua estratégia ndo sera afetada, podendo mesmo a solidificar a
sua posicdo econdmico-financeira.

Coimbra, 12 de janeiro de 2024

O Conselho de Geréncia

Professor Doutor Luis José Proenca de Figueiredo Neves

Profeséar Doutor Francfsco José de Batista Veiga

Professor Jodo José Martins Simdes de Sousa

Dra. Catarina Sofia Venturd Parrado Baptista Moniz

Dra. Sénia Alexahdra Martjues Rodrigues
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