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Relatério de gestdo respeitante ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

Vem o 6rgédo de gestdo da entidade UC NEXT Unipessoal, Lda, em harmonia com o disposto nos termos dos artigos
65.° e 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, apresentar ao seu sécio e outras entidades, alguns aspetos que
considera mais relevantes e relacionados com a sua atividade, no exercicio de 2024, anexando-lhe o Balango, a
Demonstragdo de Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragbes no Capital Proprio, o Mapa dos Fluxos

de Caixa e o respetivo Anexo.

1. Apresentagao da Empresa

A UC NEXT Unipessoal, Lda, € uma sociedade unipessoal por quotas, constituida em 01/01/2011, pelo seu socio tnico,
a Universidade de Coimbra. Pessoa Coletiva e inscrita na Conservatdria do Registo Comercial de Coimbra com o
nimero 509575838, com um capital social de 100.000,00 €, com sede na Reitoria da Universidade de Coimbra, Paco
das Escolas, 3004-531 Coimbra.
A empresa tem como objeto social:
() a concegdo e desenvolvimento de solugbes técnicas e projetos na area das tecnologias de informagdo e
comunicagdo, para a Universidade de Coimbra, bem como operar o licenciamento dos mesmos no mercado;
(ii) a consultoria técnico-cientifica, a realizacdo de ensaios e anélises técnicas, desenvolvimento de investigacao

na area de produtos de salde e a realizagdo de formacao na area farmacéutica.

1.1 Missdo, Visao e Valores

Identificar e desenvolver solug8es inovadoras do ponto de vista
tecnoldgico, desenhadas e orientadas para responder as necessidades
da Universidade de Coimbra e outros clientes, bem como oferecer
servigos e solugdes de qualidade e exceléncia na drea farmacéutica

Congquistar uma posi¢do de referéncia no mercado das tecnologias
de informag3do e dos ensaios e andlises técnicas farmacéuticas

Transparéncia, integridade, inovagdo, rigor e dedicagdo.
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1.2 Estrutura Orgéanica da Empresa

A UC NEXT Unipessoal, Lda, é gerida por um Conselho de Geréncia composto por cinco membros, um dos quais é o
Diretor da Faculdade de Farmécia da Universidade de Coimbra, eleitos em Assembleia Geral, pelo sécio Unico
Universidade de Coimbra, 29 de marco de 2023:

e  Presidente: Luis José Proenca de Figueiredo Neves

e Vogal: Francisco José Batista Veiga

e Vogal: Catarina Sofia Ventura Parrado Baptista Moniz

e Vogal: Jodo José Martins Simbes de Sousa, para o efeito nomeado por Fernando Jorge dos Ramos
e  Vogal: Sonia Alexandra Marques Rodrigues

A empresa encontra-se dividida em dois departamentos:

e Dendropharma, que engloba a consultoria técnico-cientifica, a realizagdo de ensaios e andlises técnicas,
desenvolvimento de investigacdo na érea de produtos de salde e a realizagdo de formagdo na érea
farmacéutica;

e UC Framework, dedicada & concegdo e desenvolvimento de solucdes técnicas e projetos na éarea das
tecnologias de informagdo e comunicacdo, para a Universidade de Coimbra, bem como operar o
licenciamento dos mesmos no mercado.

Atualmente a empresa apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Conselho de

Geréncia
Luis Neves

Francisco Veiga

Catarina Moniz
Jodio José de Sousa

Sénia Rodrigues

Contabilidade

Outsourcing I

Departamento
Dendropharma

Departamento UC
Framework

Diregdo Técnica

Valentim Branquinho
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2. Evolucédo da atividade da empresa

A empresa, numa perspetiva de continuidade das atividades desenvolvidas nos anos anteriores, onde o conhecimento
e as competéncias adquiridos foram reconhecidos e em que a competitividade, a inovagdo, a criatividade e a
necessidade de mudanca sdo uma constante, prosseguiu com a sua politica de servicos no ambito da tecnologia da
informacéo, desenvolvendo produtos e servicos essencialmente para o seu socio unico, a Universidade de Coimbra,
de forma a otimizar e implementar plataformas de ensino online, teletrabalho, de videoconferéncia, mais adequados
a mudanca do ambiente externo, impostas e/ou adaptadas a realidade atual.

Neste contexto e em termos genéricos, a UC Next, Unipessoal, Lda durante o ano 2024 desenvolveu plataformas de
automatizacdo de processos na Universidade de Coimbra, e prestou pontualmente servicos de consultoria técnico-
cientifica a empresas do sector farmacéutico.

O atual ambiente internacional estd marcado por tensdes geopoliticas (Ucrdnia e de Israel) e por incertezas
econdmicas, que se mantém elevadas, tanto a nivel nacional como internacional. A recente crise politica nacional,
apds a queda do governo, iré gerar instabilidade institucional e incertezas nas politicas econdmicas, financeiras e
fiscais, aspetos a ter em conta no planeamento das atividades.

Regressando ao ano 2024, a empresa apresentou um pequeno decréscimo nos seus resultados, mas considera que
tem vindo a desenvolver a sua atividade com normalidade, pelo que os seus objetivos tém sido realizados segundo

os padrdes pretendidos.

2.1. Estrutura de gastos e perdas

Em 2024, os principais gastos da empresa ocorreram sobre os fornecimentos e servicos externos e gastos com pessoal,

conforme tabela seguinte.

GASTOS E PERDAS 31/12/24 | 31/12/23 A%

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 4.556,75 9.332,07 -4.775,32 -51,17%
Fornecimentos e servigos externos 159.142,09 135.483,61 23.658,48 17,46%

Gastos com o pessoal 460.19548 447.173,43 13.022,05 2,91%

Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 16.856,50  16.539,80 316,70 1,91%

Perdas por redugdes de justo valor 86,82 0,00 86,82 100.00%

Outros gastos e perdas 344,27 685,03 -340,76 -49,74%

Gastos e perdas de financiamento 299,74 726,30 -426,56 -58,73%

TOTAL 641.481,65 609.940,24 3154141 5,17%

Em 2024, a estrutura de gastos apresenta um aumento relativamente ao ano anterior de 5,17%.
O departamento das tecnologias de informacdo apresenta dificuldades na contratagdo de técnicos informaticos
especializados, uma area de negdcio com forte concorréncia nacional e internacional. Neste sentido, o aumento dos

gastos com os fornecimentos e servigos externos surge de um crescimento da contratacao de técnicos especializados,
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via prestacdo de servigos. De referir, que 0 aumento dos gastos com pessoal deriva da necessidade de novas contratagdes,

ajustamentos salariais e incentivos por forma a reter talento neste sector bastante competitivo.

2.2. Estrutura de rendimentos e ganhos

RENDIMENTOS E GANHOS 31/dez/24 31/dez/23

PrestacOes de servigos 631 837,91 729 044,50 -97 206,59 -13,33%
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 770,80 —770,80 -100,00%
Outros rendimentos e ganhos 0,76 35,27 -34,51 -97,85%
TOTAL 631 838,67 729 850,57 -98 011,90 -13,43%

O volume de negécios do ano de 2024 registou um decréscimo de 13,33% relativamente ao ano anterior. Apesar da
existéncia de compromissos/contratos assumidos com a Universidade de Coimbra, a crescente dificuldade na obteng&o
de recursos humanos, originou a no realizacdo de algumas atividades, com consequéncias diretas na faturacdo.

Analisando o volume de negdcios da empresa e dividindo entre as duas atividades da Empresa, temos:

2024 2023
Atividade Atividade

Consultoria
Farmacéutica

RENDIMENTOS E GANHOS | ;
Tecnologias Consultoria
Informagao Farmacéutica

Tecnologias
Informacdo

Prestacdes de servigos 615 582,00 16 255,91 703 972,50 25 072,00
TOTAL 615 582,00 16 255,91 703 972,50 25 072,00

Relativamente as prestacdes de servigos no departamento de Tecnologias de Informagéo, a empresa apresenta as
seguintes transagbes com a sua socia Unica, Universidade de Coimbra:

Transages Saldos pendentes

ENTIDADE RELACIONADA Prestacdo Servigos Aquisigbes | Devedor Credor
Universidade de Coimbra 611 802,00 300,00 - -

Servigos de Acdo Social da !
Universidade de Coimbra - 149,76

Centro de Estudos de Direito do
Ordenamento, do Urbanismo e do
Ambiente 1 800,00 - - -

Com este volume de negdcios a empresa registou um Resultado Liquido Negativo no montante de 13.260,14 €. Tendo
em conta a conjuntura nacional e internacional e a dificuldade na captacéo de recursos humanos qualificados na area
da tecnologia de informaco, considera-se que este resultado no ira afetar significativamente a evolugéo da empresa,

que se espera, nos proximos anos, positiva e equilibrada.

2.3. Analise de resultados
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RESULTADOS 31/dez/24 31/dez/23

Resultado antes de depreciagdes, financiamento e impostos 7 513,26 137 176,43 -129 663,17 -94,52%
Resultado operacional (antes de financiamento e impostos) -9 343,24 120 636,63 -129 979,87 -107,74%
Resultado financeiro -299,74 -726,30 426,56 58,73%

Resultado antes de impostos -9 642,98 119 910,33 -129 553,31 -108,04%
Imposto sobre o rendimento do periodo 3617,16 16 664,71 -13 047,55 -78,29%
Resultado liquido do periodo -13 260,14 103 245,62 -116 505,76 -112,84%

Os dados acima apresentados para o ano 2024, comparativamente com 2023, refletem um decréscimo dos indicadores
financeiros da empresa. Verifica-se uma diminui¢do do EBITDA em 94,52%, derivado do decréscimo do volume de negdcios,
acompanhado pelo aumento dos gastos operacionais, nomeadamente dos fornecimentos e servigos externos (contratacéo

de servicos especializados) e gastos com pessoal especializado conforme indicado nos pontos anteriores do presente

relatorio).

2.4. Evolugao do capital proprio

Os dados apresentados no quadro seguinte mostram uma evolugdo positiva em algumas rubricas do capital proprio,

demonstrando um equilibrio e solidez financeira. Os resultados apresentados no ano anterior, solidificam a capacidade

financeira da empresa.

CAPITAL PROPRIO | 312724 | 3112723

Capital Social 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00%
Reservas 20.000,00  3.480,46 16.519,54 474,64%
Outras reservas 14.100,06  14.100,06 0,00 0,00%
Resultados Transitados 21.582,20 -65.143,88 86.726,08 133,13%
Resultado liquido do periodo -13.260,14 103.245,62 -116.505,76 -112,84%
3. Factos relevantes ocorridos apos o termo do exercicio

A Geréncia, até a data da elaboragéo das presentes demonstra¢oes financeiras, ndo identificou circunstancias que possam
por em causa a continuidade das operagdes no prazo minimo de um ano, nomeadamente decorrentes dos
desenvolvimentos atuais relacionados com o conflito na regido da Ucrénia e em Israel, dos quais ndo se espera impactos

que obriguem a Entidade a suspender ou reduzir significativamente a sua atividade.

Assim, a Geréncia entende que o pressuposto da continuidade, utilizado na preparagdo das demonstragdes financeiras,

se mantém apropriado.

4. Evolugdo previsivel da atividade

UC NEXT Unipessoal, Lda 6
Reitoria da Universidade de Coimbra
Pago das Escolas 3004-531 Coimbra
NIF: 509575838



2024
u—c nem Reiatdrio de Gestéo -

A Geréncia considera que os resultados obtidos, ndo irdo diminuir a sua estabilidade, quer a nivel econémico-financeiro,
quer a nivel da quota de mercado detida, perspetivando-se estabilidade da nova area de negécios da empresa, de forma
a alavancar os resultados econdmicos e financeiros do préximo ano.

Operando num mercado competitivo e inovador, a empresa continuara a apostar no desenvolvimento de novas solugoes
tecnoldgicas inovadoras e na melhoria dos seus produtos e seus produtos e servigos, que constituem uma oportunidade

de crescimento.

5. Breve analise da atividade e da situacdo econémico-financeira

Durante o ano de 2024 a empresa, para além de ter desenvolvido atividades de consultoria técnico-cientifica, realizado
ensaios e analises técnicas na area farmacéutica, desenvolveu vérias aplicagdes informaticas e prestou servigos de apoio
a sua sdcia Unica, Universidade de Coimbra, nomeadamente:
Novas plataformas e/ou atualizacdes mais relevantes
e Lancamento da nova versio 2.0 da plataforma MyUC, para apoiar a gestéo de férias dos trabalhares da
uG
e Desenvolvimento e disponibilizagio da nova plataforma UC Tasks com integracao direta na MyUC, UC
Teacher, UC Student e UC Meetings;
e Implementagdo de novas versdes de correcdo e melhoria das plataformas UC Apply (v1 e v3), MyUC v2,
UC Teacher, UC Student, UC Meetings, UC Social Support, UC Competitions, SASUC Go, UC DigitalPad
(apoio & UC Exams), UC DigitalDesk (apoio as salas hibridas), Agenda de Coimbra (portal), app UV
(Universidade de Verdo), UC Pages e UC One (Android e iOS);

Gestdo, apoio e acompanhamento

e Gestdo e apoio (logistico e técnico) a diversos exames presenciais digitais na época normal e de recurso,
com utilizacdo exclusiva da nova UC Exams e UC DigitalPad, na FMUC;

e  Gestio e apoio da nova edigéo do curso “Formagéo de Médico Auténomo”, dinamizado através das
plataforma UC Teacher e UC Student, com apoio direto a DIM e Participantes;

e Apoio (presencial) as diversas sessdes / aulas a decorrer nas salas hibridas (Polo 2), em horario Util e néo
atil;

s Apoio e participagio na formaggo Plano de Acolhimento para Docentes e Investigadores da UG

o Implementacéo de sites personalizados e institucionais, com migragéo e edigéo de contelidos, em
regime de bolsa de horas de suporte;

e Apoio e gestdo de sites institucionais e personalizados no &mbito de bolsas de horas de suporte
adquiridas & empresa: reestruturagdo e edicdo de contetidos no idioma EN do site CIEPQPF; migracéo e

edicdo de conteddos dos sites dos departamentos de Matemética e Quimica da FCTUC.

~
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e Suporte continuo aos editores de sites institucionais, com realizacdo de reunides de apoio e de
acompanhamento, esclarecimentos técnicos, configuragdo de produtivos e monitorizagdo dos servidores
e servicos da UC Pages;
e  Gestdo, manutengdo e monitorizacéo de servigos Cloud: manutengdo preventiva e corretiva,
~ monitorizagdo e configuragéo da arquitetura de suporte de todas as plataformas e servigos pertencentes

ao Edificio Digital da UC.

5.1. Indicadores Financeiros

Apresenta-se de seguida um quadro com os principais indicadores econdmico-financeiros, que comparativamente com

o ano 2023, sdo bastante positivos.

Debt to equity (estrutura financeira) ‘ Passivo total / Capital Préprio 1,19 1,27
Endi@n:egtoﬁ giobal Passivo total / Ativo Total 0,54 0,56
Solvabilidade Capital Préprio/ Passivo total 0,84 0,79

T T Solvabilidade total ) Ativo total / Passivo total 1,84 1,79
Autonomia financeira - Capital Prépri_o /,éfi“_"_)_, » 0,46 0,44

Constata-se que o Endividamento apresenta uma diminuigdo relativamente ao registado anteriormente.
Os niveis de Autonomia Financeira e de Solvabilidade de 2024 continuam a melhorar relativamente aos apresentados

nos anos anteriores, demonstrando a capacidade da empresa em responder aos compromissos contratados.

5.2. Anilise da liquidez (equilibrio financeiro)

Os valores atingidos no exercicio relativamente a liquidez da empresa sdo apresentados da seguinte forma:

RACIOS DE LIQUIDEZ

Formula 31/dez/24 31/dez/23

(equilibrio financeiro)

Liquidez geral Ativo corrente / Passivo corrente 1,70 1,61

(Ativo corrente - inventérios - ativos biologicos -

Liquidez reduzida ativos ndo correntes detidos para venda) / Passivo 1,70 1,61
corrente
Liguidez imediata Meios financeiros liquidos / Passivo corrente 1,58 1,56

De uma forma geral, a empresa demonstra uma posi¢do de liquidez estével, melhorando os indicadores, face ao ano
anterior, mantendo-se capacidade em cumprir as obrigagbes de curto prazo sem recorrer a outros tipos de

financiamento.
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6. Recursos Humanos

No ano de 2024, a empresa apresenta o seguinte quadro de pessoal, totalmente afeto ao departamento UC Framework

(Tecnologias de Informag&o). De ressalvar, que os Gerentes ndo sdo remunerados.

Ano 2024 31/dez/24"
Categoria Profissional

Chief Techonlogy Officer (Diretor Técnico) 1 0
Programador 0
Software Developer - Nivel 1 1 0
Analista de Qualidade 1 0
Técnico de Suporte, Formagao e Documentacdo 0 1
Senior Customer Support Operator 0 1
Gerentes 3 f 2

Na constituicdo da equipa foi observado o principio fundamental de ndo discriminagdo, assegurando-se que as
decisdes de recrutamento e selecio se basearam exclusivamente nas qualificagdes, nas competéncias e no mérito
individuais de cada candidato, refletindo-se o compromisso com a promogéo da igualdade de oportunidades no local

de trabalho.

7. Dividas 3 Administragdo Fiscal e a Seguranga Social

A entidade ndo tem em mora qualquer divida & Administragdo Fiscal, a Seguranga Social, nem a qualquer outra

entidade publica.

8. Existéncia de negécios entre a sociedade e os seus gerentes/administradores, ao abrigo do artigo 397.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais

Né&o existern negdcios deste tipo entre a sociedade e os seus legais representantes.

9. Referéncias ndo financeiras

O ano 2024 continuou marcado pelo conflito na Ucrania e com o inicio da guerra em Israel. A economia contraiu-se
substancialmente, mas a empresa considera que estes conflitos e conjuntura econdmica, ndo interferiram nas politicas
econdmicas e financeiras da empresa, tendo em conta que o ramo de atividade principal da empresa incidir nas areas

da consultoria técnico-cientifica farracéutica e nas tecnologias de informagéo.
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N&o existem aspetos ndo financeiros relevantes, nomeadamente situacbes ambientais e laborais que possam por em

causa a atividade futura da empresa.

10. Proposta de aplicacdo de resultados

A Geréncia propde que o resultado liquido negativo do exercicio no valor de 13.260,14 euros, seja concretizado em

resultados transitados.

11. Agradecimentos

A Geréncia aproveita para agradecer a colaboragdo prestada por todos os colaboradores, clientes, fornecedores,

instituicdes bancarias e demais entidades que com ela se relacionaram.

Coimbra, 14 de mar¢o de 2025

O Conselho de Geréncia

ProfeS}Dnuto is José Proenga de Figueiredo Neves

Profeésor Doutor Fraryﬁgco José de Batista Veiga

Prof‘;(sor Jodo José Martins Simdes de Sousa

Dra. Catarina Sofia Ventura Parrado Baptista MoRiz’

Dra. Sonig Alexandr# Marques Rodrigues
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