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1 - Enquadramento

O presente relatério tem como objetivo apresentar uma anélise da atividade desenvolvida pela UC
Next Unipessoal, Lda, no 3° trimestre de 2023, em comparacdo com as projecdes efetuadas no Plano
de Atividade e Orcamento de 2023 (PAO), bem como a comparagdo com o periodo homdlogo.

1.1 Apresentacdo da Empresa

A UC NEXT Unipessoal, Lda, é uma sociedade unipessoal por quotas, constituida em 01/01/2011, pelo
seu sécio Unico, a Universidade de Coimbra. Pessoa Coletiva e inscrita na Conservatéria do Registo
Comercial de Coimbra com o nimero 509575838, com um capital social de 100.000,00 €, com sede
na Reitoria da Universidade de Coimbra, Paco das Escolas, 3004-531 Coimbra.

A empresa tem como objeto social:

(i) 2 concegao e desenvolvimento de solugdes técnicas e projetos na area das tecnologias de
informagao e comunicagdo, para a Universidade de Coimbra, bem como operar o
licenciamento dos mesmos no mercado;

(i) a consultoria técnico-cientifica, a realizagdo de ensaios e anélises técnicas, desenvolvimento
de investigagao na area de produtos de salde e a realizacdo de formacao na area farmacéutica.

1.2 Estrutura Organica da Empresa

A estrutura organica da empresa UC NEXT Unipessoal, Lda é constituida por um Conselho de Geréncia
composto por cinco membros, eleitos em Assembleia Geral, pelo sécio Gnico Universidade de
Coimbra, no dia 5 maio de 2022:

¢ Presidente: Luis José Proenca de Figueiredo Neves

e Vogal: Francisco José Batista Veiga

¢ Vogal: Catarina Sofia Ventura Parrado Baptista Moniz

e Vogal: Jodo José Martins Simbes de Sousa para o efeito nomeado por Fernando Jorge dos

Ramos
¢ Vogal: Sonia Alexandra Marques Rodrigues

A empresa encontra-se dividida em dois departamentos:
¢ Dendropharma, que engloba a consultoria técnico-cientifica, a realizagZo de ensaios e analises
técnicas, desenvolvimento de investigacdo na area de produtos de salde e a realizacdo de
formacao na area farmacéutica;
» UC Framework, dedicada a conce¢do e desenvolvimento de solugbes técnicas e projetos na
area das tecnologias de informagdo e comunicacio, para a Universidade de Coimbra, bem
como operar o licenciamento dos mesmos no mercado.
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Atualmente a empresa apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Conselho de

Geréncia

Luis Neves
Francisco Veiga
Catarina Moniz
Jodo José de Sousa
Sénia Rodrigues

Contabilidade

Qutsourcing |

Departamento
Dendropharma

Departamento UC

Framework

Luis Neves

—

Diregdo Técnica

Francisco Veiga

Valentim Branquinho

1.3 Recursos Humanos

No final do 3° trimestre de 2023 o quadro de pessoal era composto por 8 trabalhadores e 5 gerentes
a seguir descritos:

Categoria Profissional PAO 3°T 2023

Diretor Técnico

Coordenador de Projeto
Programador

Programador Back-End

Analista de qualidade

Técnico de Suporte, Formacéo e
Documentagéo

Gerentes

Total trabalhadores 14
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De referir, que o Conselho de Geréncia ndo é remunerado, conforme definido pela Sécia Unica.

Apesar da empresa adotar medidas e esfor¢os de promogéo de igualdade de género, as condicdes de
mercado ndo tém permitido a contratagdo de recursos humanos suficientes para que o quadro de
pessoal apresente um numero equilibrado de homens e mulheres, como se verifica no quadro

seguinte.

Categoria Profissional

Género

Masculino

Feminino

Diretor Técnico
Coordenador de Projeto
Programador
Programador Back-End
Analista de qualidade

Técnico de Suporte, Formagéo e
Documentagéo
Gerentes

S NN 2

Total trabalhadores

10

2 - Atividades

No ambito do Departamento da Dendropharma manteve-se a realizacdo de atividades de
consultoria técnico-cientifica, ensaios e anélises técnicas, desenvolvimento de investigacdo na area

de produtos de saude e formacéo na area farmacéutica.

No que concerne & UC Framework, no &mbito da concegdo e desenvolvimento de solucdes técnicas
e projetos na area das tecnologias de informac&o e comunicacéo, para a Universidade de Coimbra,

foram realizadas as seguintes atividades:

» Implementacdo da plataforma UC Competitions (Desporto UC);

» Implementacao do médulo Personal Trainer virtual UC +Ativa na UC One;

» Implementagéo de novas versdes da UC Teacher, UC Student e UC Meetings;
o Implementacdo de versao Alpha da plataforma UC Tasks;
» Implementacdo de alteragbes na UC Teacher e UC Student no dmbito do projeto OnBoard

(tutoria digital);

» Otimiza¢bes, correcdes e melhorias nas plataformas UC SocialSupport, UC Apply, MyUC

vl, UC MotionScreen, UC One;

» Monitorizacéo, atualizagdo e manutengao preventiva da arquitetura de suporte de todo o

ecossistema do Edificio Digital.
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O PAO previa a aquisicdo de equipamento administrativo, nomeadamente computadores necessarios
para afetar aos novos trabalhadores. Pelo que, até ao final do 3° trimestre de 2023 efetuaram-se as

seguintes aquisigdes.

valores acumulados

Plano de investimentos PAO (2023) | 3°T 2023
Equipamento Administrativo 5.500,00 3.792,00
Investimento 5.500,00 3.792,00

4 - Plano de Financiamento

Relativamente as fontes de financiamento, todo o investimento realizado foi suportado por
autofinanciamento, derivado de receitas prdprias, sem se recorrer a empréstimos bancarios ou a

suprimentos.

No entanto, durante o ano de 2021, foi adquirida uma viatura automovel de passageiro, recorrendo- -
se a uma locagdo financeira, cujo plano de amortizagdes no 3° trimestre de 2023 é o seguinte:

valores acumulados

T . 3° Desvio
Locacdo Financeira PAO Trimeste (@bs)) %
Renda 6.761,41 7.030,23 268,82 3,98%
Valor em divida 16.033,62| 15.853,53 -180,09 -1,12%

No final do 3° trimestre a rubrica Financiamento obtidos apresentava os seguintes valores:

valores acumulados

" . ] 30 Desvio
Financiamentos obtidos PAO Trimestre (abs) %
Errgc;j)iﬁstumos bancarios-Cartdes de 0,00 117068 1.170,68 100,00%
Locagbes Financeiras 16.033,62 15.853,53 -180,09 -180,09%
Total 16.033,62| 17.024,21 990,59 6,18%

5 -~ Plano de Exploracao

5.1 Volume de neadcios

O valor das prestacbes de servicos apresenta um montante superior ao previsto, bem como
relativamente ao periodo homdlogo, cujo volume de negdcios apresenta um crescimento de 80,99%.
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valores acumulados

Departamentos PAO 3° Trimestre Desvio el Ll
(abs.) % 2022 | (2022_2023)
UC Framework 367.122,54 456.090,00 88.967,47 24,23% | 244.650,00 86,43%
Dendropharma 19.500,00 17.731,00 -1.769,00 -9,07% | 17.140,00 3,45%
Prestacao Servicos 386.622,54 473.821,00 87.198,47 22,55% | 261.790,00 80,99%

5.2 Estrutura de Gastos

5.2.1 Fornecimentos e Servicos externos

Nesta rubrica verifica-se um ligeiro aumento de 8,86%, face ao inicialmente previsto. O crescimento
do volume de negdcios nos dois departamentos da empresa, originou um aumento dos fornecimentos
e servicos externo, essencialmente nas sub-rubricas de trabalhos especializados/honorérios e nas
ferramentas e utensilios de desgaste rapido. Existe uma enorme dificuldade na contratacio de
recursos humanos na area da tecnologia de informagéo, impondo & empresa a subcontratacdo destes
servicos, para que 0s compromissos assumidos com clientes sejam executados.
No entanto, comparando os gastos em fornecimentos e servicos externos com o ano 2022, verificou-
se um decréscimo de 47,15%. Este valor demonstra o esfor¢o da empresa em reduzir os seus gastos,

mesmo estando a maximizar o seu volume de negdcios.
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5.2.2 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O valor constante nesta rubrica representa o consumo de matérias para a realizagdo da atividade do
Departamento Dendropharma, repartido da seguinte forma:

Apesar, da empresa utilizar o sistema de inventario intermitente, prevé-se a ndo existéncia de

inventarios no final do ano. Pelo gue, o consumo de matérias-primas e matérias consumidas devera
ser extramente igual ao valor das compras.

valores acumulados

Dendropharma Total
" 3° Desvio 3o7 Var. %
Rubrica PAO .
Trimestre (abs.) % 2022 (2022_2023)
Compras 1.100,00 7.025,70 | 5.925,70 | 538,70% | 788,65 790,85%
Consumo 1.100,00 7.025,70| 5.925,70 | 538,70% | 788,65 790,85%
CMC 1.100,00 7.025,70 | 5.925,70 | 538,70% | 788,65 790,85%

5.2.3 Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal apresentam um acréscimo de 3,69% relativamente ao projetado no PAO 2023.
A forte competitividade no mercado de recursos humanos na area das tecnologias de informacao,
implicou um ajuste na tabela salarial dos trabalhadores da empresa. Esta dificuldade também obrigou
a empresa a subcontratar servi¢os a outros prestadores de servicos, para fazer face aos compromissos
assumidos, como se pode verificar no ponto 5.2.1.

Como resultado do aumento do numero de trabalhadores no decorrer do ano de 2022 e do ajuste da
tabela salarial, os gastos com pessoal aumentaram em 52,55% em comparagdo com o periodo
homélogo.

valores acumulados

Gastos com pessoal Desvio 3oT Var. %

UC Framework PAO 3°T 2023 (abs.) % 2022 (2022_2023)
Remuneragéo 230.823,64 [ 233.545,96 2.722,32 1,18% | 153.093,87 52,55%
Seguranga social 53.048,39 | 53.558,17 509,78 0,96% | 35.178,21 52,25%
Fundo Compensacéo do trabalho 142,12 63,88 -78,24 -55,05% 122,71 -47 ,94%
Outros Gastos c/ pessoal 3.960,60| 11.412,37 7.452,37 188,19% 6.282,40 81,66%
Gastos agao social 0,00 261,20 261,20 100,00% 653,55 100,00%
Seguros acidentes trabalho 1.788,20 1.617,31 -170,89 -9,56% 1.629,21 -0,73%
Total 289.762,36 | 300.458,89  10.696,53 3,69% | 196.959,95 52,55%
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5.2.4 Qutros gastos e perdas

valores acumulados

Outros gastos e PAO 3° Desvio 3°T7 Var. %

perdas Trimestre (abs.) % 2022 |({2022_2023)

UC Framework 250,00 275,86 25,86 10,34% 343,29 -19,64%

Dendropharma 100,00 0,00 -100,00| -100,00% 0,00 0,00%

Total 350,00 275,86 -74,14 -21,18% 343,29 -19,64%
C

5.2.5 Depreciacdes
valores acumulados
— 3° Desvio 3°T Var. %

Depreciagoes PAO Trimestre (ab) " - (2022_2023)
UC Framework 13.101,81 12.498,03 -603,78 -4,61% 11.991,80C 4.22%
Dendropharma 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Total 13.101,81 12.498,03 -603,78 -4,61% | 11.991,80 4,22%

5.2.6 Juros e gastos suportados

valores acumulados

Juros e Gastos PAO ' 3° Desvio 3eT Var. %
Suportados Trimestre (abs.) % 2022 |(2022_2023)
UC Framework 579,27 579,27 0,00 0,00% | 848,09 -31,70%
Total 579,27 579,27 0,00 0,00% | 848,09 -31,70%

O valor desta rubrica corresponde aos juros suportados com contrato de locacéo financeira, conforme
descrito no ponto 4.

UC NEXT Unipessoal. Lda
Reitoria da Universidade de Coimbra
Pacgo das Escolas 3004-531 Coimbra

NIF: 509575838



§E8SLE60S -AIN
Daquuioy) [£G-pOQE SBJOIST SOP 030
DAQUIIOT) 3P PUPISIBALUS) DY DLIONDY
ppry ‘ossadiun) [XHIN Of)

41
%SS0v8 TE'V69°t9 2£'€99'28 YE2LTOT- 8606€°¢L £9'965'9 00'00T'T £9°969°L opouad op opinb)j opeinsay
00°0 000 00'0 0poyad Op 01UBWIPUDS 0 34q0s 01sodw)|
%SS'0v8 TEY69'v9 7£'€99'78 PETLTOT- 86'06€'ZL £9'965'9 00°00T'T £9'969°L s0jsodus) ap sajue opeynsay
%00°00T 000 LZ'6LS- 000 LT'6LG 12645 000 L2'645- sopelodns salejiwis so3sed a sounf
%TLT8L TEY69'¥9 6STYTES vETLTOT- ST'0L6°TL v6'SLT L 00'00T'T ¥6'SLT8 |{so1s0dwi  ojuswerdueuy op soysed ap s3jue) jeuoesado opejnsay
%I9'v- 8L'€09 €0‘861°TT- 000 £0'861°C1- I8°T0T'ET- 000 T8'TOT €T~ ogdez(uowe 3p 3 0e5e1331d3P P SIQSIINDL/S0}SED
%08‘66C €5°060°'v9 79'0vL°56 ¥E€TLT 0T~ 82‘89%'S8 SLLLTOT 00'00T°T SLLLETT soisoduit 3 ojudwWedURUY P SOI5ES ‘sa03RIaIdap Bp saIUE OpRYNSIY
%3T1¢- vIvL 98'SLT- 000 98'SLT- 00'05Z- 00'001~ 00'0G¢E- sepsad 2 s015€8 soang
%00°00T 6¥'0 6v'0 00‘0 670 000 000 000 soyued 9 SOUBLIPUSI SOJINQ
%69°E €5'969°01- 68°85¢°00€- 000 68'8St'008-  |9€'T9L'68T- |00°0 9€c9L°68T- jeossad 0 wod s0}sen
%988 ¥€095'9- TT'ST9°65 v9'LL60T- 9£765°08 EV'TE€8'95 00°00T"£T- SP'ZEOVL SOUIDIXD SOIIAIDS 3 SOIUDWIIBULOY
%0L‘8ES 04'926°5- 000 04'ST0° £~ 0L'ST0°L- 00'0 00'0QT°T- 00°00T'T- SepIWNSU0I SeLIPIRL SBP 3 SBPIPUBA SBIIOPRIISW Sep 01sn)
%SS°CC LY'86T L8 00°060°9S7  |OO'TELLT 00'TZ8' €Ly |vS‘zZT49€  |00'00S61 5229°98¢€ sopesasd SOSIAIDS 3 SEPUIA
A v yaomawedd N jewseydospuag |e10p Naomawesd Jn |ewseydoipuag [eioL
9 ‘sqe
h q 3J1S3WILL 5E £202 2353w 5€ SOLSVO 3 SOLNIWIANIY
01AS3(] £20t ovd

SOPEINWNJE S350[EA

€20¢

€707 913S8WII] o¢ SOPE}NSIY SOp oesensuowag 19

sesi9oueUl4 Sa0delisuowaq - 9

SSOWLLL o€ SOPEPIALY 3P OLIOIE[aY

3X9U an



RELSLEGOE "IN
pAGUIL0)) [ £C-F(OS SBJOIST SOp 0904
DAGUUIO,) 3P 2PUPISLIALUL) DY DILONIDY

vp] ‘possaduif) [XIN DN

‘esaidws ep eJI9dUBUL S BDIWIOUODS SPEPI|IGRIA
eU e1dURISY ejad opejuswa|dwi 031059 O WEJISUOWSP SOPRHNSSL SB1SS D PIDUISIX3 9P SOUR SPJ3 WOD BIUOD Slomawelq DN ‘esaidws ep ojuswelledap O
‘WiaJajuew as SaJ0|eA SR)SIP eAIlRIDadXS B OpullSIXa ‘OAllIsod JojeA win eyuasaide €70z Bp 94S8WLY o€ 9)s8u |euoidelado ope}nsal o epuINbasuod owo)
'sopejsaud so31nas sp oedeinjey ap 01s1aa.d Jojea Ou OjuSWINE WN Jod OPeAITOW ‘OYd Ou 03siaaid 10jeA oe JoLedns S1UeiSeq JOjeA WN BIDUBPIAS Y1183 O

%PETLT- T€'vTS80T- |[8S'ES0°L |ec'ocv 1ot [ee‘e99'28 vETLTOT- 86'06€°CL opoyiad op opinbj| opejjnsay
opoliad op ojuawipuas 0 34qos oysodw|

%YETLT- TEvT980T- |8S'€SOL €L°0LY'TOT-  |TE'€99'C8 vE'TLTOT- 86'06€°7L soysoduw) ap saiue opensay
%00°00T 650'818- 000 60878 LT6LS" 000 LT'6LS sopelodns sasejuwis so1sed a sounf
%TS'TLT- 2T'949°L0T- |8S'ES0°L ¥9°729°00T-  |6S‘TT’ER VETLT OT- GZ'0L6'cL  |(soisodwi s ojuswerdueuy ap sojses ap sajue) [euociderado opelnsay
%'y 08'166°T1- 000 02°T66'TT- £0'86%°¢T- 000 £0'86V°2T- opjeziuowe 3p 2 oederoaadap ap $3QsI9A3I/5015€D
%EY96T- V'989°56- 8S'€50°L p8'0€9°88- 79'0vL’S6 ve‘2LT01- 87'891°S8 sojsodwi @ ojuawerdueuy ap sosed ‘sagdedasdop ap sajue opeynsay
%v9'6T~ 6C'Ehe- 000 6C'EVE- 98°S4¢- 000 98'SLe- sepJad 2 sojsed souinQ
%TL'66- S‘89T 00°0 7S'89T 670 000 670 soyues @ soudLWpUal S0IINQ
%SS'TS S6'656°'961- 000 G6°656'96T-  |68'8S¥'00€-  |00°0 68'8St°00€- |e0SSId 0 WOI s035ED
%ST LY~ TL'66T'EVT-  |LL'L6T'6 6v'L6V° ST~ |TT'ST9'65- ¥9°'LL6°0T- 9.'765°08- SOUJB)X3 SO3(AJAS D SOJUBWIDAUIOY
%S8°06L 00°0 S9'88.- 59'88/- 000 045202~ 04'G20°¢t- SEPIUNSUOD SELIIBW SBP 3 SEPIPUBA SBLIOPEIISW SEep 035ND
%6608 00°0S9'¥vZ  |00‘OVT LT 00°064°'T9C  |00°060°957  |00‘TEL LT 00'TZ8 ELY sopelsa.d soinIas @ SEpudA

I jiomaiesy In |eweydoipuaqg 2104 Jomaweld Jf |ewseydoipuag 2301
(€202"zz0z) u ° :

. EOLETITTY Y a4IsaWl] 5§ SO1SVO I SOLNINIANTY

% "Aepn
(4414 €20¢

SOpE|NWINOE S8I0jeA

QNISAUILLY, . wocmv?_é o\c oLgR|9Y ‘ uA“ : u.ll._.-



4!

8EECLEGOS -HIN

DLQUIIOT) [EC-FOOE SDJOIST SBP 03D
DAQUIOT) 3P BPBPISIAIUY) DY BLIONY
pp] ‘(possadiun) LXHN D1

%S9CCT 66°8T6'90T %ET G- L9'EBE'6 S9'TS0O'8ET TOT2'28T onissed op 3 oudoud jejided op |elo)
%GSS'TE 0€°690°98 %CT3€E- 68'6617 - €0VZTETT T6'ETLLTT oaissed op |e101L
%SS'TE 0€°690'98 %Z8E- 6866V - €0'VCTETT T6'ETLLTT
%C8'0E8T 9T'TSO’E %SS'6 €ESETL’'S 9t ¢T6'85 €T LLLES Je3ed e sepinp senno
%00°00T 6£°929°ST %8EL 890LT'T TZ¥ZOLT €S'ES8'ST SOp11qO sojulawepueuly
%86°C9T SLTTLTT %89°L- S0‘€8L°C- 6 TEV EE Q0‘STZ 9€ sodljgnd S21Ud SOJINO D Opers3y
%LE'T6- 00'649' vt %VS L9~ v8220°8- Zr'SS]'E 9Z‘8/8'TT s@JopadDdUIO
DIUDLIOD OAISSEY
%000 000 %000 000 000 000
JJUDII0D OBU OAISSE
onissed
%0.'867 69'6v8°0C %ES L~ BL'EBB - 29478 Vet 60°LTO°S9 oudoud |erided op jejol
w e |oJ3uod oeu anb sassaualuj
%VTETLT- €L'0L° 10T - %000 00’0 86°06E°TL £9'969°L opouad op opinbj| opeinsay
%ETL LS~ zZr'ocezet %258~ 8L'EB - 79°9EV°2S Zr'OZE LS
%LE VLVT- 06‘6EL'Y %01'8 8L'€E8E - 88°crT 59- 0T‘09Z°09- sopeljsues) sopeljnsay
%000 90°00T ¥T %00°0 00’0 90°00T ¥T 90‘00T ¥T semasal senno
%000 Sy ‘08t %000 000 9 ‘Q8YF € 9 ‘08Y'E sie89| senuasay
%000 00°000°00T %000 000 00°000°00T 00°000°00T ojuasqgns |ertde)
ondoud jejide)
OAISSYd 3 OlHdQHd TVLIdVD
2%G9°2CT 66'8T6°90T %LZ0E €9°0TE'SS S9"IS0'8€ET eO'TL 28T oane op |ejoL
%65°91C 69°0Er° LS %01°'S¢ LS'TV6'6E 8T'0S0O°66T T9'80T 6ST
%86 60¢€ L8'SEE VY %9008 86'6T8'08 8T'0LL T8T 0Z‘0S6°00T souglueq so11sedap 3 exied
%89°TE- 80181 %ELBT~ 86'08¢- Z0'6TZ'T Q0‘00S'T sojuswuaig
%CLEVET SLLT %00°00T 9¢'95¢ 92952 00’0 19gad5a4 e SO11paId sonnQ
%TT V6~ S8V LTIT'E %00'00T CTLEBT TLEST Qo‘o sodi|gnd $91U3 SOUINO @ Opeys]y
%0L'T6 SL'8PT'8 WEVCTL- T 'LE0 T~ 00°TZ9°ST TP‘859°95 sa3ualpD
AJUDAI0D OAIJY
%61 TZ- og'g8vr 6 %€0'S9 90°69€°ST ¥ TOO 6E Tr'ZEQEC
%00°00T 000 %LV 69°S 69°G2T 00‘0ZT sopuaiip solsodw)iod SOARY
UEV T 0Z'€E0T € %650~ 8 TO0'T- 8Z‘T98°E€ 9,98V SOJ1PDUEU} SOIUSWNSIAUL SOAND
%TS'Ve- OT‘S8E'9P %SLULS 98‘V9E'9T 0S¥PIO'SE #9°'619°8T sianiduel soxi} sonAny
JIUDIIOD OBU OANY
OALLDVY
(gzoz™ 2z07T) 235w GE % (-sqe) 2J3saWML 5 €Z0Z 2A1SBWILIL BE
LT Zzoe cinseq €202 Ova SHIHSI
sSoJng

€20¢

SHSOILL], o€ SOPEPIAY 9P OLIOE[OY

£20Z 343s3Wll] o¢ oouejeg £'9

39U 3n



SI

8EESLEOUS AIN

DLQUIIO)) [£C-FOOE SDIOIST SDP 030
DIGUIO?) 2P BPVPISABALLL) DP DIIOJIDY

pp7 ppossadiufy JXIN OF

%86'60¢ /8'9EE Tir %9008 8661808 8T'0LL 18T 02'056°00T opoliad op wiy ou sajuajeainba snas a exie)
%66'G- L0CELLLT  |%6E'LL 70'980°LT 70'980°/9T  J00'000°0ST opolsad op oul ou sajudjeninba snas a exie)
olquued ap wmv:w..vm_v sep o}iaj3l
%L0'LEL- 0C'/6E°CET-  |%¥6'6TL- 06'CEL €9 01 789 ¥1 086170617~ (£+2+1) sajuajeanba snas o exied ap ogdeliep
%00'004 00'0 %00°004 v1'69T°6- |PT'69T6- [00°0 . (€) o3udwerdueUly 3P SOPEPIAIE SEp eXIED ap SOXN|]
%00'001 000 %0000} 1’6916 Y1691 6" 000 50pHqo sojusWelueUl
ojuILUEIUEUL} 3P SIPEPIAIE SEP EXIED 9p SOXN|4
%E 16" TT'VLE 9T~ [%S8'L TE€'€80'T- vS'8L8'VT- |€2'S6L'ET- |(2) oauawisaaul ap sapepiale sep exied ap SOXNl]
%EL'6- TIVLE9T-  |%S8'L TE€'€80°T~ vS'8L8VT-  |€¢'SBLET- sionbuey soxiy songy
:e sajueyadsas sojuawebed
OJUBLLIISIAUI IP SIPEPIAIIE SEP BXIED 2P SOXN|]
%0L‘EE - 60'€C0°LTIT- |%98°602" TV'986°€L 8'1EL8E LS'VSTSE- (1) sreuoiesado sapepiaze sep exied ap soxn|4
%G€E'.8 S8'94L°0L- %G8'vE 99'99Z ¥E-  [9'665ZET-  |86°7EE'86- sojus webed/sojuswigadal SoN0
%EL'GE- /9'8181- %20'TL- S6'v Y S0'/60°€- 00'¢ZS°€- OjusWIpURL O 3iqos o}sodwl op OjuBWIGaRL/CIUBWeDeY
%¥0°125" LS'LZV' TV~ |%06°191 21828’ L0T |€S'8ZV VLT |T#'009°99 |se@5esado sejad epeaab exied
%67'GZ ST'/8€9EZ- |%L9'% 6S VECET-  J0Z'8V9°967-  |T9'ETH ERC- feossad oe sojuswebed
%Z6'8€- 00'Z6L°0LT~  |%ZL'Gh CC'ELTYT-  WP'STEPOT-  |TT'CvT06- $310pa23Wioy e sojuswebed
%2e'LS 8G'TSL'99€  |%2L'0E ‘9E7’SET LTZ6E'SLS  |ET'9STOFF S81UBI| 9P SOIUBWIgedRY
013.1p 0pol3u - sleuoide1ado sapepiAle sep exied ap soXn|4
{€zoz zzoz) | snsswuls€ % ('sqe) dASAUWUYL 5E | ZZOT 21SIWL GE
% 1EN 7202 o1Asaq €202 ovd svordany

Y414

, obmuE_M,w of SOpEPIALLY Sp 0LI0IR|Y

€207 oNSAWIH] ¢ exiey) op SOXN[J sOp oByensuowaq £ 9

39U on



|

|
,t 2023
l.’—.c n e)§ Relatdrio de Atividades 3° Trimestre

7 — Notas Finais

Neste terceiro trimestre de 2023 a empresa superou o objetivo de aumentar o seu volume de
negdcio, em comparagdo com o periodo homdlogo. A dificuldade de recrutamento de novos
recursos humanos tem gerado um aumento dos fornecimentos e servigos externos, por via do
acréscimo de trabalhos especializados.

Os resultados obtidos no 3° trimestre de 2023 apresentam valores positivos, essenciaimente no
departamento UC Framework, cuja atividade foi iniciada ha cerca de trés anos, encontrando-se em
fase de desenvolvimento e adaptacdo as exigéncias do mercado alvo.

O Conselho de Geréncia considera, que a sua posi¢ao no mercado das novas tecnologias esta em
crescimento e a solidificar-se, por via dos novos produtos desenvolvidos para o seu cliente e sécio
Unico, a Universidade de Coimbra.

Coimbra, 23 de novembro de 2023

O Conselho de Geréncia

ProfessorWsé Proenca de Figueiredo Neves

Professor Boutor Francidco José de Batista Veiga

Profes<or Jo30 José Martins Simdes de Sousa

Dra. Catarina Sofia Vemﬁr'a Parrado Baptista Moniz

Dra. Sénia Alexandra Blarques Rodrigues
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